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KENMERKEN EN DOELSTELLINGEN VAN DE ORGANISATIE

Stichting Barka (Barka NL) werd opgericht in 1994 en is aangesloten bij de Barka Foundation, die in
Polen werd opgericht in 1989. Het doel van Stichting Barka NL was in eerste instantie om de projecten
van Barka in Polen te ondersteunen. Barka Polen heeft in de afgelopen decennia ervaring opgedaan in
het helpen voor mensen die uitgesloten zijn (dakiozen, werklozen, ex-gedetineerden) te re-integreren,
Er zijn verschillende methoden ontwikkeld om mensen te helpen in hun ontwikkeling op het gebied
van opleiding, sociale vaardigheden, huisvesting en werk. Sommige van deze activiteiten werden
modellen en dienden als rechtvaardiging voor nieuwe sociale wetgeving in Polen (bijv. Wet op Sociale
Werkvoorziening, Wet op de sociale codperaties, Wet op winst, werk en vrijwilligerswerk). Barka in
Polen is nu een netwerk van verenigingen, stichtingen en sociale belangenorganisaties. Barka
ontwikkelt partnerschappen met lokale overheden en lokale organisaties die werken aan sociale
integratie en solidariteit. Stichting Barka is een 'dochter’ organisatie van Barka Polen en maakt deel uit
van het Barka-netwerk.

De eerste dakloze migrantenondersteuning van Barka Polen begon in 2007. Barka Polen werd
gevraagd door een aantal deelgemeenten van Londen om Poolse daklozen te komen helpen. Barka UK
werd opgericht ten behoeve van de uitvoering van de projecten die daar opgestart werden. In
Kopenhagen, Dublin en Hamburg werden vergelijkbare projecten gestart. Uitgesloten, kwetsbare,
dakioze Midden- en Oost-Europese migranten werden geholpen om terug te keren naar het land van
herkomst of door sociale re-integratie geholpen in het zoeken naar werk. Het Barka-netwerk in Polen
heeft de capaciteit om mensen te ondersteunen door ze op te nemen in de verschillende woon- en
werkgemeentschappen voor sociale re-integratie en rehabilitatie en hen te helpen bij het aanpakken
van hun verslaving. In 2011 heeft de gemeente Utrecht interesse getoond in samenwerking met de
Barka foundation. Sinds 2012 is Stichting Barka NL met twee programma's gericht op de kwetshare



Midden-en Oost-Europese migranten in Nederland actief: Het Reconnection-programma en het Social
Economy Centre-programma,

Reconnection Programma

Het doel van het Reconnection programma is het ondersteunen van Midden-en Qost-Europeanen, die
uitsluiting ervaren als gevolg van verslaving, werkloosheid en dakloosheid, met het terugkeren naar
het land van herkomst of naar een ander land waar de persoon een beter perspectief heeft.

Barka's model van werken met daklozen uit Midden-en Oost-Europese landen is gebaseerd op een
combinatie van persoonlijke ervaring van iemand die vroeger dakloos en verslaafd maar nu met succes
abstinent is (leider), met iemand die gekwalificeerd is ais psycholoog, maatschappelijk werker of
therapeut (assistent). Het zijn de twee front-line medewerkers die samen werken. De leider (herstelde
alcoholist en dakloze / ex-gebruiker die het proces van sociale en professionele re-integratie
onderging) en zijn assistent, met een diploma sociologie of psychologie, met een goede beheersing van
het Nederlands, Pools en Engels.

Door hun eerdere ervaringen kunnen Barka leiders dakloze Poolse en andere Oost-Europese
migranten inspireren en motiveren tot verandering, want in deze leider zien ze dat het overwinnen
van zelfs de slechtste omstandigheden als dakioosheid en ernstige verslaving mogelijk is. Leider en
assistent doen hun best om de daklozen te leren kennen en een goede en ongedwongen relatie met
hen op te bouwen. Ze vergaren informatie over hun leefsituatie en proberen hun vertrouwen te
winnen. Dit is de basis voor het verdere werk ten aanzien van motivatie en de wil om te veranderen.
De leider en assistent begeleiden de dakloze voorzichtig door middel van gesprekien. Hierdoor maken
ze onderwerpen als dakloosheid en verslaving bespreekbaar en kan de leider met zijn eigen
levensverhaal en getuigenis een voorbeeld zijn voor die ander dat veranderen mogelijk is. De persoon
komt op een punt dat hij of zij durft te denken dat het mogelijk is om zijn of haar leven te veranderen.
Het is een gestage groei om tot een dergelijke beslissing te komen. De meeste daklozen uit Midden-en
Oost-Europa lijden aan alcoholverslaving. Vaak is het daarom de eerste stap om in het land van
herkomst te werken aan dit probleem en naar een afkick kliniek te gaan. De Barka-gemeentschappen
in Polen helpen de migranten te rehabiliteren en te re-integreren in de samenleving.

Social Economy Centre Programma (SEC)

Het Social Economy Centre s een instelling naar het patroon van sociale en professionele re-integratie
instellingen ontwikkeld door de Barka Foundation in Polen. Barka vestigde het eerste
Maatschappelijke Integratie Centrum in Poznan, in Polen in 1997. Deze aanpak was aanleiding tot
nieuwe wetgeving vastgelegd in de "Wet op de Sociale Werkvoorziening”, die formeel door het Poolse
parlement werd aangenomen in 2003.

Het eerste Social Economy Centre voor migranten werd opgericht in 2010 in Londen. Dit centrum was
er ter ondersteuning van werkloze, kwetsbare en dakioze Midden-en Oost-Europese migranten in het
verkrijgen en behouden van werk als weg in de richting van economische re-integratie en
zelfredzaamheid. Het is zeer succesvol gebleken en zijn er tot nu toe meer dan honderd kwetsbare
Oost-Europeanen geholpen bij het verkrijgen en behouden van werk en zich beter te kunnen
aanpassen aan het leven in het Verenigd Koninkrijk.

Het doel van de Social Economy Centre in Utrecht, welke van start is gegaan in maart 2013, is het
bieden mogelijkheden voor Midden- en Oost-Europese migranten om goed te kunnen functioneren in



de Nederlandse samenleving. Het is complementair met het reconnection programma. Het
reconnection programma biedt ondersteuning en hulp bij de wederopbouw van het leven terug in het
thuisland voor de meest behoeftigen, verslaafde en kwetsbare dakloze Midden-en Qost-

Europeanen, Het SEC biedt hulp bij het verkrijgen van werkgelegenheid en bij integratie met de lokale
gemeenschap voor degenen die nog perspectieven en mogelijkheden hebben voor terugkeer naar de
arbeidsmarkt in Nederland. Het Barka reconnection team speelt een belangrijke rol bij het
identificeren van potentiéle deelnemers die hen naar het SEC begeleiden.

Het SEC-programma helpt de deelnemers om andere kwesties die hen verhinderen het werk te
behouden en succesvol te kunnen integreren in Nederland azn te pakken. Het kan gaan om gebrek aan
inzicht in hun rechten als EU-burgers, gebrek aan inzicht in de systemen en gewoonten van Nederland,
gebrek aan kennis van de Nederlandse taal en hoe om te gaan met gezondheidsaspecten zoals
verslavingen.

Het centrum heeft ook een preventieve werking om kosten te voorkomen op gebied van huisvesting,
maatschappelijk werk, politie en gezondheidszorg die anders gemaakt worden als mensen dakloos
raken. Het SEC team bestaat uit 4 volledige en één part-time medewerker: een psycholoog, een jurist,
een sociaal adviseur en een loopbaanadviseur / trajectbegeleider.

Bij ieder die naar het SEC komt, wordt gekeken naar de redenen waardoor die persoon niet zijn werk
kan behouden of aan het werk kan komen. Sommige mensen zijn in staat om weer snel werk op te
pakken en hun eigen weg te gaan. De meerderheid echter heeft meer ondersteuning nodig omdat zij
kampen met dakloosheid, gezondheidsproblemen zoals verslavingen, gebrek aan taalvaardigheden in
het Engels of Nederlands, gebrek aan vaardigheden en competenties om een baan te verwerven en te
behouden. Deze groep heeft ondersteuning nodig van het SEC van enkele maanden tot soms wel 6
maanden voordat zij in staat zijn een baan te krijgen en te behouden. Vanaf maart 2013 tot eind
december 2016 zijn er 164 personen met de hulp van het SEC aan werk gekomen of geholpen hun
werk te behouden. Ook nu ze aan het werk zijn, komen ze nog regelmatig terug voor vragen, advies of
deel te nemen aan gespreksgroepen. In totaal zijn er meer dan 1800 personen naar het SEC gekomen
voor ondersteuning (sociaal, juridisch advies, psychologische hulp, hulp bij het zoeken naar werk,
schuldsanering, huisvesting zaken, diverse integratie zaken e.d.). De meesten van hen waren Pools.

SUBSIDIES

Met subsidie van de gemeente Utrecht is de Stichting Barka in 2012 begonnen met het eerste
reconnection programma in Nederland. Binnen de afspraken met de gemeente Utrecht is in Utrecht
ook het eerste Social Economy Centre (SEC) in Nederland opgericht. Het SEC is in maart 2013 gestart.
In november 2013 is er een eindevaluatie van de gemeente Utrecht verschenen. Gebaseerd op deze
eindevaluatie is het project in Utrecht {reconnection programma en SEC) verlengd tot 1 december
2014 en later - tot het eind van december 2014. Voor 2015 was er een nieuw type overeenkomst met
het ministerie van Veiligheid en lustitie die het project van Barka in samenwerking met de ministeries
{mobile teams) en de projecten in samenwerking met gemeentes (Utrecht, Den Haag, Rotterdam)
integreert. Dit zorgde voor meer flexibiliteit binnen dit grote geintegreerde project, De financierende
partijen waren: het ministerie van Veiligheid en Justitie, het ministerie van Sociale Zaken en
Werkgelegenheid, het ministerie van Volksgezondheid en de gemeentes: Utrecht, Rotterdam, Den
Haag. Budget voor 2015 was €867.171,30. Dankzij deze financiering konden het Reconnection project
en Social Economy Centre in Utrecht tot het eind van 2015 verlengd worden. De Reconnection team
Utrecht was ook in 2015 actief in Nijmegen (in overleg met gemeente Utrecht en Nijmegen).



In Den Haag is Barka begonnen in april 2012 voor een periode van 1 jaar. Na een positieve evaluatie
werd het project verlengd tot 31 december 2013 and later tot het einde van 2014. Voor 2015 was het
project in Den Haag opgenomen in het Geintegreerde project in samenwerking met ministeries en
gemeentes.

Ook in april 2012 is Barka met een team in Amsterdam begonnen met in eerste instantie een contract
tot 31 december 2012 en vervolgens een verlenging van de afspraken tot 31 december 2013, Het
project werd in 2014 voortgezet en hield definitief op eind december 2014. De gemeante Amsterdam
heeft het project positief geévalueerd, maar vanwege beperkte financiéle middelen besloten het
project voor 2015 niet te verlengen.

Het project in Rotterdam is in 2013 begonnen en werd tot het eind van 2014 verlengd (gesubsidieerd
door de gemeente). Vanaf 2015 is het Reconnection project is Rotterdam opgenomen in het
Geintegreerde project gefinanceerd door ministeries en gemeentes.

Na een positieve evaluatie van het Geintegreerde project in 2015, besloten de drie ministeries en drie
grote gemeentes om het subsidiéren van Barka’s Reconnection projecten en Social Economy Centre te
continueren voor 2016, wederom in een Geintegreerd project. Het toegewezen budget voor 5
Reconnection projecten en het Social Economy Centre was voor 2016 € 940.004,

Voor 2017 hebben die ministeries en gemeentes Utrecht Rotterdam en Den Haag besloten om het
Geintegreerde project te verlengen.

Ock met de gemeente Eindhoven is een contract gesloten voor de inzet van een Barka-team van leider
met assistent voor 2 dagen in de week voor de periode 1 januari tot en met 31 december 2013. Ons
werk werd positief geévalueerd en in jaren 2014-2016 werd het project voortgezet (met budget €
59.000 in 2016) De eindevaluatie was weer positief en er was een verlenging van het project voor
2017.

In 2013 zijn na een lange voorbereidingsperiode de “mobiele teams” van start gegaan. Deze teams
kunnen door geheel Nederland worden ingezet om kwetsbare en dakloze Midden- en Oost-E uropese
migranten te helpen. De subsidie wordt verkregen van het Ministerie van Veiligheid en lustitie en het
Ministerie van Sociale Zaken. Het contract is ingegaan op 1 augustus 2013 met een looptijd t/m 31
december 2014. Het pilot project van “mobiele teams” was als positief geévalueerd door het
ministerie. Voor 2015 en 2016 maakten twee mobiele teams deel uit van het geintegreerde project dat
door drie ministeries en gemeenten werd gefinancierd.

In augustus 2014 heeft Barka NL ook subsidie ontvangen van de gemeente Breda voor hun werk voor
dakloze en kwetsbare migranten in de gemeente. Het team werkte twee dagen in de week in Breda.
De samenwerking met gemeente Breda werd voortgezet in 2015.

Barka NL is in 2014 een project in Belgié gestart op uitnodiging van en gesubsidieerd door de
gemeente Antwerpen. Het doel van het project was ondersteuning bij het Reconnection programma
met het land van herkomst of met de arbeidsmarkt in Belgié voor kwetsbare en dakloze Midden- en
Oost-Europese migranten. Het project was positief geévalueerd en was verlengd tot eind 2016 met
een budget van € 160.000 en later tot eind 2017.



ACTIVITEITENVERSLAG

In 2016 waren 8 projecten in uitvoering bij de Stichting Barka in 6 verschillende steden (inclusief
Antwerpen- Belgi&) en één project dat het hele |and dekt. De projecten waren:

Reconnection project in Utrecht en Nijmegen

Social Economy Centre in Utrecht

Reconnection project in Den Haag

Reconnection project in Rotterdam

Reconnection project in Eindhoven

Mobiele teams reconnection en ondersteuning (heel Nederland)
RUPS project voor prostituees in Utrecht

Reconnection project in Antwerpen (Belgi&)

B NOWL B wWN e

Reconnection programma’s

De Barka teams hebben in bovengenoemde reconnection-programma’s in 2016 meer dan 2200
mensen gesproken die uit Midden-en Qost-Europa komen en niet konden omgaan met het leven in
Nederland en Belgié waardoor zij uitsluiting ervoeren door verslaving, werkloosheid en dakloosheid.
Die mensen werden gemotiveerd om terug te keren. In totaal zijn 507 mensen teruggekeerd.

Teruggekeerde personen ingedeeld naar gemeente

Utrecht

Den Haag 90
Rotterdam 110
Eindhoven 28
Mobiele teams en Nijmegen 159
RUPS Utrecht 1
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Het merendeel van de teruggekeerde personen was van Poolse afkomst. Andere nationaliteiten die
met Barka teams in contact kwamen waren: Roemenen, Letten, Litouwers, Slowaken, Hongaren, Wit-
Russen, Tsjechen en Oekrainers. Daarnaast hebben Barka teams zich ook ingezet voor daklozen uit
andere dan Midden-en Oost-Europese landen zoals Duitsers, Spanjaarden, etc.)

Landen van herkomst van de teruggekeerde personen:

|:Landen-van herkoms
Polen

Roemenié

Letland

Litouwen

Slowakije

Hongarije 4%
Bulgarije 2%




Andere (Italie, Estland, Tsjechi&, Duitsland, 5%
Groot-Brittanni&, Spanje, Frankrijk, Portugal,
Belgié etc)

Het merendeel van de daklozen keerde terug naar hun families, Vaak was dit een moeilijke beslissing
omdat het een familiehereniging betekende na 2 tot 5 jaar afwezigheid. Een moeilijke stap niet alleen
voor de dakloze maar ook voor de familie die deze mensen weer opnemen. Een andere groep dakiozen
wilde wel terugkeren, maar wist niet waar naartoe, omdat ze geen familie had in het land van
herkemst of omdat ze te beschaamd waren om daar terug te keren. Deze mensen is een perspectief
aangeboden om terug te keren naar een van de Barka-gemeenschappen of Barka-projecten of andere
organisaties waarmee Barka banden heeft. Er was ook een groep die bij terugkeer direct opgenomen
werd in een versiavingskliniek (detox) vanwege alcoholverslaving en die de bereidheid toonde om dat
aan te pakken. Enkele mensen die terug keerden werden direct opgenomen in een ziekenhuis
vanwege hun slechte lichamelijke of geestelijke gezondheid. Deze mensen werden tijdens hun
terugreis begeleid door een medewerker van Barka.

Bestemming van de van teruggekeerde personen:

Familie in het land van herkomst

Barka gemeenschappen en andere re-
integratieprojecten in Polen en andere landen

Detox in verslavingskliniek In het land van 4%
herkomst

Naar het ziekenhuis in het land van herkomst 5%
Werken in andere landen 1%
Andere 4%

Social Economy Centre (SEC)

Het Social Economy Centre in Utrecht is in maart 2013 van start gegaan met vier fulltime en een
parttime medewerker. Een psycholoog, therapeut, jurist, maatschappelijk werker en een baancoach
staan klaar om migranten uit Midden- en Oost Europa in de regio Utrecht te helpen bij het behouden
van hun baan of te zoeken naar mogefijkheden om aan een baan te komen. Op velerlei terreinen zijn
de medewerkers van het SEC mensen ten dienste geweest. Vragen hadden betrekking op werk,
sociale, juridische, administratieve, schuldsanering en andere problemen. In totaal zijn over 1800
mensen voor hulp in de periode van 1 maart 2013 tot 31 december 2016 bij het SEC geweest. 164
personen werden aan werk geholpen of werden geholpen bij het behouden van hun baan.

Tabel type ondersteuning van het SEC met aantal hulpvragen:

Totaal Begeleiden 704




Teruggekeerd in de arbeidsmarkt 36

Psychologische consultaties 83
Sociaal overleg 455
Juridisch advies 127

Advies en begeleiding om terug te keren

naar het land van herkomst i

In het afgelopen jaar 2016 is het SEC door diverse organisaties en instanties benaderd zoals het
meldpunt huiselijk geweld, jeugdzorg, advocaten, Raad van de Kinderbescherming regio Utrecht,
Sociale Zaken, GG en GD Utrecht, de Tussenvoorziening, Voedselbank Utrecht, Crisisdienst,
Reclassering, Kerken uit de regio Utrecht en het UWYV.

Het merendeel van de migranten met een hulpvraag aan het SEC was van Poolse afkomst. Er was ook
een aanzienlijke groep Roemenen en Hongaren die geholpen werden door het Social Economy Centre
in Utrecht.

BESTUURLIJKE ASPECTEN

In 2016 zijn toegetreden tot het bestuur van Stichting Barka mevrouw Dorota Harembska (Barka UK)
en de heer Bartosz Pawlak (Barka Foundation Poland).

In 2016 is de organisatie gegroeid naar 21 mensen die op de loonlijst staan. De directrice en ook de
boekhouder / administrateur is fulltime in dienst. Het team Is nu multinationaal: Pools, Nederlands en
Roemeens. Er zijn ook vrijwilligers uit Polen , Roemenie en Hongarije. Het taalverschil is een uitdaging
maar naast Nederlands en Pools blijft Engels de belangrijkste taal binnen Barka en met de
buitenwereld.

Om stabiliteit in de organisatie te houden en mensen ook op een gegeven moment vast in dienst te
kunnen nemen is er de noodzaak om tot langduriger contracten te komen dan de eenjarige contracten
die we met de meeste gemeenten en ministeries hebben kunnen afsluiten. De onlangs gehouden
evaluaties over de uitgevoerde werkzaamheden van de Stichting Barka in Utrecht {samen met
Nijmegen), Rotterdam, Den Haag, etc zijn onverdeeld positief te noemen. Daar is het bestuur heel
tevreden over. Het bestuur spreekt de verwachting uit dat de financiering van de Stichting Barka een
meer reguliere basis kan krijgen.

De financiering ontvangen van gemeenten en ministeries is in 2016 voldoende gebleken.

in 2016 heeft Stichting Barka een aanvraag gedaan voor de EU-subsidie “Erasmus Plus”. Er is een
toelage van € 9.910 verleend voor training van personeel, vrijwilligers en partner-organisaties. De
trainingen zullen in 2017 georganiseerd worden.

In 2016 is Stichting Barka benaderd door het stadsbestuur van Reykjavik, Usland om een
andersteuningsprogramma voor dakloze en verslaafde Midden- en Oost-Europese burgers in lsland te
starten. Het bestuur en personeel van Barka werd betrokken bij de voorbereidingen van dit project.
Binnen het Barka-netwerk is uiteindelijk besloten dat Barka UK een pilot zal uitvoeren voor een
Reconnection project in Lisland. Het project is in januari 2017 gestart. Het bestuur van Stichting Barka
verheugt zich dat de manier van werken zoals deze door Barka in Nederland is ontwikkeld toepasbaar
is in andere landen en zich zo verspreidt.
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In 2016 is Barka Nederland eveneens uitgenodigd door een Pools consulaat in Rome om goede
werkmethaden te delen aa ngaande het werk met dakloze, verslaafde individuen. Er bleek een groot
dakloosheidsprobleem te zijn onder Poolse en andere Midden- en Oost-Europese burgers in Rome. De
lokale welzijnsorganisaties en consulaten zoeken naar oplossingen. Zij willen Barka uitnodigen om een
Reconnection project te starten in Rome. In Maart 2017 is hierover een bespreking gepland met Rome
en haar gemeentelijke districten.

Het bestuur van Stichting Barka is in 2016 ook betrokken bij het toelichten van de in Nederland goed
lopende werkwijze ‘mobiele supportteams’ aan het stadsbestuur van Dublin. Men overweegt om
Barka IE te ondersteunen in het ontwikkelen van een dergelijk project in lerland.

In 2016 heeft het bestuur besloten €9.000 van de bestemmingsreserve van Stichting Barka toe te
wijzen aan het delen van goede werkmethoden van Barka NL mat andere landen die ons daartoe
uitnodigen. Hierdoor werden besprekingen gefinancierd van het bestuur en medewerkers van Barka
NL met stadsbestuur en andere organisaties in Reykjavik, Dublin en Rome. Deze gesprekken over het
starten van projecten naar de modellen van Barka NL leidden al tot de start van een pilot project in
Reykjavik in december 2016/januari 2017. Na overleg binnen het Barka netwerk is besloten dat deze
pilot opereert onder de viag van Barka UK.

Barka is in 2016 uitgenadigd voor een bedevaart naar het Vaticaan voor een bijeenkomst met paus
Franciscus. Deze bijeenkomst, genaamd 'Fratello’, was speciaal opgezet voor dakloze en kwetsbare
mensen en de organisaties die hen ondersteunen, Een delegatie van tien mensen uit het Barka
netwerk (daklozen die leven in Barka-gemeenschappen in Polen, ervaren leaders en Barka-
medewerkers en een bestuurslid) werd gefinancierd door Stichting Barka. De gesprekken met het
Poolse consulaat in Rome over de start van een Reconnection project hebben ook bij deze gelegenheid
plaatsgevonden. In maart 2017 worden hierover besprekingen gevoerd met het stadsbestuur van
Rome.

Het bestuur van Stichting Barka verheugt zich dat de door Barka Nederland ontwikkelde goede
werkmethoden gedeeld kunnen worden met andere landen en dat er vraag is om de Reconnection en
ondersteunende projecten in andere landen toe te passen.

TOELICHTING OP HET FINANCIEEL VERSLAG

Het financieel resultaat van jaar 2016 Is een batig saldo van € 49.580,52.

TOEKOMSTIGE VERWACHTINGEN EN BEGROTING VOOR 2016

In de afgelopen jaren is de basis gelegd voor het nieuwe boekjaar 2017. Er wordt gestreefd om de
uitgaven in fijn te houden met de verkregen subsidies. Omdat we afhankelijk zijn van subsidies die voor
een beperkte tijd worden verstrekt moeten we rekening houden met onze contractuele
verplichtingen. In 2017 zullen we wederom een aantal assistenten in vaste dienst nemen.

Er is toenemende interesse voor het Barka Recannection project vanuit diverse Nederlandse
gemeenten en Europese steden als Brussel, Rome etc.

In 2017 wil Stichting Barka de mogelijkheden onderzoeken voor EU-subsidies voor integratieprojecten
voor migranten in het ontvangende land (van het type Social Economy Centre) en voor
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subsidiemogelijkheden voor studiereizen/-trainingen voor Nederlandse, Poolse en Roemeense
organisaties naar Polen, Nederland en Roemenié.

Namens het bestuur,

Utrecht, 03 april 2017
(.0 .M -UrwarSuaneda

Ewa B. Sadowska
Voorzitter Stichting Barka
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Stichting Barka
Utrecht

1 BALANS PER 31 DECEMBER 2016
(na winstbestemming)

31 december 2016 31 december 2015
€ € € €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa
Inventaris 4.501 5.079
Vlottende activa
Vorderingen
Overige vorderingen en overlopende
activa 236.900 193.944
Liquide middelen 110.667 147.434
352.068 346.457
e
AUDIT ]
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PASSIVA

Reserves en fondsen

Bestemmingsreserve

Kortlopende schulden

Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen
Overige schulden en overlopende passiva

31 december 2016

31 december 2015

€ €
252.153
56.264
43.651
99.915
352.068

- 13-

€ €
246.421
47.038
52.998
100.036
346.457
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2016

Realisatic Begroting Realisatie
2016 2016 2015
€ € €
Baten
Subsidiebaten 1.187.321 1.185.895 1.151.089
Financiéle baten - - 376
Som der baten 1.187.321 1.185.895 1.151.465
Lasten
Werving baten
Remigratickosten 127.498 163.000 166.857
Beheer en administratie
Personeelslasten 796.650 802.698 769.524
Afschrijvingen 2.239 2.305 2.142
Overige bedrijfslasten 211.355 217.892 229.899

1.010.244 1.022.895 1.001.565

1.137.742 1.185.895 1.168.422

Saldo 49.579 - -16.957

Resultaatbestemming

Bestemmingsreserve 49.579 - -16.957

-14 -




Stichting Barka
Utrecht

3 KASSTROOMOVERZICHT 2016

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2016

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat 49.579
Aanpassingen voor:

Afschrijvingen 2.239
Veranderingen in het werkkapitaal:

Mutatie vorderingen -42.956

Mutatie kortlopende schulden (exclusief kortlopend deel van de langlopende
schulden) -121

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 8.741
Kasstroom uit operationele activiteiten 8.741

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa -1.661

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie bestemmingsfonds -43.847

-36.767

Samenstelling geldmiddelen

2016
€ €
Liquide middelen per 1 januari 147.434
Mutatie liquide middelen -36.767
Geldmiddelen per 31 december 110.667
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4 TOELICHTING OP DE JAARREKENING
ALGEMEEN
Alle in de jaarrekening vermelde bedragen luiden in euro's.

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Barka bestaan uit het verstrekken van financiéle middelen, goederen en adviezen
aan de minder bedeelden in de samenleving.
In 2016 bestonden de werkzaamheden hoofdzakelijk uit het bevorderen van de remigratie van buitenlanders.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Barka is feitelijk gevestigd op Van Brammendreef 163, 3561 XJ te Utrecht en is ingeschreven bij
het handelsregister onder nummer 41121526.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de richtlijn voor de jaarverslaggeving 640 organisaties zonder
winststreven. De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij individuele posten anders wordt vermeld worden activa en passiva opgenomen
tegen nominale waarde. Subsidies en baten worden toegekend aan het jaar waarop zij zijn toegezegd. Lasten
worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Winsten worden genomen voorzover zij op
balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen worden in de jaarverslaggeving opgenomen indien zij voor het
opmaken van de balans bekend zijn geworden en hun oorsprong voor het einde van het boekjaar hebben.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materi€le vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingslasten verminderd
met afschrijvingen bepaald op basis van de geschatte levensduur rekening houdend met een eventuele
restwaarde. De afschrijvingen bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde of
vervaardigingslasten.
Afschrijving
Actief

%

Inventaris 20

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte
voorziening voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele
beoordeling van de vorderingen.

= e
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Liquide middelen

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije beschikking
staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.

GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
verrichte diensten enerzijds, en anderzijds de lasten en andere lasten van het jaar, gewaardeerd tegen
historische kostprijzen.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende baten en lasten
met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht. Verliezen
welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Lasten algemeen

De personeelskosten en andere kosten worden toegerekend aan de bestedingen in het kader van de
doelstelling, de kosten van werving van baten aan de beheerkosten.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of,
voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan
dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

Afschrijvingen

De afschrijvingen op de materiéle vaste activa zijn berckend door middel van vaste percentages van de
aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -verliezen bij
verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen, boekwinsten echter alleen voor
zover de boekwinsten niet in mindering zijn gebracht op vervangende investeringen.

AUDIT SERVICES
HQKLAND BV
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5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2016

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2016
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2016
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen
Overlopende activa

s jis

31-12-2016

Inventaris
€

10.709
-5.630

5.079

1.661
-2.239

-578

12.370
-7.869

4.501

31-12-2015

€

2.550
234.350

€

2.550
191,394

236.900

193.944
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Overige vorderingen

Waarborgsommen

Overlopende activa

Subsidie Gemeente Amsterdam
Subsidie Gemeente Den Haag
Subsidie Gemeente Eindhoven
Subsidie Dienst Terugkeer en Vertrek
Subsidie Erasmus

Vordering Barka Polen
Vordering Barka UK
Vordering Barka IE
Ziekengeldverzekering
Voorschotten personeel
Vordering bestuursleden
Remigratiekosten

Rente bank

Liquide middelen

ABN AMRO .665
ABN AMRO .346
Kas

31122016 31-12-2015
€ €
2.550 2.550
- 7.500
- 16.860
5.861 2911
188.001 86.715
-5.038 -
18.562 38.562
9.574 9.574
6.500 7.500
1337 13.956
900 -
6.000 6.350
2.587 1.090
66 376
234.350 191.394
89.272 81.281
10.006 50.029
11.389 16.124
110.667 147.434

De per 31 december 2016 aanwezige liquide middelen staan de onderneming ter vrije beschikking,

PASSIVA

Eigen vermogen

Bestemmingsreserve

Bestemmingsreserve

=T

252.153

246.421




Stichting Barka
Utrecht

Bestemmingsreserve

Stand per | januari
Onttrekking
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

Kortlopende schulden

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing
Pensioenen

Overige schulden en overlopende passiva

Overlopende passiva

Overlopende passiva

Netto-lonen

Vakantiegeldreserve
Reintegratickosten
Vooruitontvangen baten en giften
Personeelskosten
Huisvestingskosten

Autokosten

Accountantskosten

Overige algemene kosten

T | 25

31-12:2016  31-12-2015
. €
202.574 299.428

: -36.050
49.579 -16.957
252.153 246.421
40.606 36.301
15.658 10.737
56.264 47.038
43.651 52.998
662 -
23.674 22.425
1.723 2.787

2 1.160

776 1.098
189 1.904

. 1
16.279 20.661
348 2.952
43.651 52.998
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Voorwaardelijke verplichtingen

Huurverplichtingen

De organisatie heeft een huurovereenkomsten van tijdelijke duur afgesloten met

SSH Utrecht voor de huur van Van Brammerdreef 163 en Van Brammerdreef 55.
Deze huurovereenkomsten kunnen worden opgezegd met inachtneming van een

opzegtermijn van | maand.

De organisatie heeft een huurovereenkomst afgesloten voor de periode van | jaar,
m.i.v. 3 februari 2015 voor de huur van Mayadreef 60

Daarna is deze verlengd voor onbepaalde tijd.

De organisatie heeft een huurovereenkomst afgesloten m.i.v. 1 maart 2013 voor de huur van
kantoorruimte Lijsterstraat 16, eindigend 1 maart 2019

Totaal verantwoord in het jaarverslag € 34.465

-3 =
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6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2016

Subsidiebaten

Subsidie Dienst Terugkeer en Vertrek

Subsidie stad Antwerpen

Subsidie gemeente Eindhoven

Subsidie RUPS-II

Subsidie Leonardo di Vinci Nederland

Subsidie gemeente Breda
Subsidie gemeente Utrecht
Subsdie NA Eramus
Diverse baten

Financiéle baten

Rente deposito

Werving baten
Remigratiekosten

Gemeente Utrecht
Gemeente Den Haag
Gemeente Rotterdam
Gemeente Eindhoven
Dienst Terugkeer en Vertrek
Gemeente Breda

Stad Antwerpen

RUPS-II

Personeelslasten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten
Personeelsvoorzieningen

Realisatie = Begroting Verschil Realisatie
2016 2016 2016 2015
€ € € €

940.005 940.005 - 898.450

170.000 170.000 - 160.000

59.000 59.000 % 59.100

14.000 14.000 - -

- - - 8.907

- - - 9.457

- - - 14.000

2.890 2.890 - -

1.426 - 1.426 1.175

1.187.321  1.185.895 1.426  1.151.089

- s . 376

14.381 - 14.381 26.353

13.507 - 13.507 19.837

13.297 - 13.297 20.328

10.555 12.000 -1.445 10.487

56.764 115.000 -58.236 64.149

- = - 1.250

11.618 22.000 -10.382 24.453

7.376 14.000 -6.624 -

127.498 163.000 -35.502 166.857

602.760 789.898 -187.138 593.104

118.703 . 118.703 109.068

50.706 - 50.706 47.650

24481 12.800 11.681 19.702

796.650 802.698 -6.048 769.524
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Lonen en salarissen

Bruto lonen
Mutatie vakantiegeldverplichting

Ontvangen ziekengelduitkeringen

Sociale lasten

Sociale lasten

Pensioenlasten

Pensioenlasten

Personeelsvoorzieningen

Personeelsverzekeringen

Realisatie  Begroting Verschil Realisatie
2016 2016 2016 2015
€ € € €
654.377 789.898 -135.521 632.112
1.250 E 1.250 1.537
655.627 789.898 -134.271 633.649
-52.867 - -52.867 -40.545
602.760 789.898 -187.138 593.104
118.703 - 118.703 109.068
50.706 - 50.706 47.650
24.481 12.800 11.681 19.702

Bezoldiging van (voormalige) bestuurders en commissarissen

Bezoldiging aan (voormalige) bestuurders (inclusief pensioenpremies) over 2016 bedraagt € 2.793 (2015: € -).

Personeelsleden

Bij de stichting waren in 2016 gemiddeld 18 personeelsleden werkzaam, berekend op fulltimebasis (2015:

17).

Afschrijvingen

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Inventaris

Overige bedrijfslasten

Overige personeelslasten
Huisvestingslasten
Kantoorlasten
Verkooplasten
Algemene lasten

2.239 2.305 -66 2.142
81.253 82.490 -1.237 90.550
52.320 39.566 12.754 52.456
46.640 17.200 29.440 47.082

390 130 260 1.454
30.752 78.506 -47.754 38.357
211355 217.892 -6.537 229.899
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Overige personeelslasten

Reiskostenvergoedingen
Opleidingskosten
Kantinekosten

Diverse personeelskosten

Huisvestingslasten

Onderhoud gebouwen

Huur gebouwen

Gas, water en electra

OZB en overige zakelijke lasten
Schoonmaakkosten

Overige huisvestingskosten

Kantoorlasten

Kantoorbehoeften

Automatiseringslasten

Telefoon

Porti

Contributies en abonnementen

Rente en kosten rekening-courant bankiers
Bestuursvergoeding

Verkooplasten

Reclame en advertenties

Algemene lasten

Representatiekosten
Accountantskosten

Juridische- en advieskosten
Overige verzekeringen

Niet aftrekbare kosten

Reis- en verblijfkosten bestuur
Overige autokosten
Vrijwilligersvergoedingen
Overige algemene lasten
Overhead

Realisatie =~ Begroting Verschil Realisatie
2016 2016 2016 2015

€ € € €
73.662 74.000 -338 81.591
6.459 3.990 2.469 7.483
432 - 432 302
700 4.500 -3.800 1.174
81.253 82.490 -1.237 90.550
2.24] - 2.241 3.116
34.465 38.566 -4,101 33.159
11.542 1.000 10.542 9.086
982 - 082 1.059
3.060 - 3.060 2.439
30 - 30 3.597
52.320 39.566 12.754 52.456
5.651 16.800 -11.149 2.932
780 400 380 481
35.152 - 35.152 41.747
198 - 198 25
1.188 - 1.188 24
627 - 627 523
3.044 - 3.044 1.350
46.640 17.200 29.440 47.082
390 130 260 1.454
99 - 99 1.359
1725 15.500 6.225 28.338
534 - 534 2.865
895 “ 895 805
» - - 616
1.015 - 1.015 2.077
G 4 - 77 428
2.952 " 2,952 1.350
3.455 900 2.555 519
- 62.106 -62.106 -
30.752 78.506 -47.754 38.357
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Ondertekening van de jaarrekening

Utrecht, 27 maart 2017

Stichting Barka
Ndmens deze, p

% Sadowska
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Ondertekening bestuur voor akkoord

Utrecht, 27 maart 2017
ez CokAd Dl P
E. B. Sadowska
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